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Le GPS des SI ne sera plus en option dans la boite à outils du
chef de projet. C’est déjà le cas chez les leaders, les entreprises
en croissance qui investissent, convaincues que la cartographie
donne du « sens » et peut constituer aussi une arme de conquête
en cas de fusion, de rapprochement, de partenariat, d’internatio-
nalisation et/ou d’externalisation.

Le modèle de Google Maps

Le doux rêve de Google Maps !  Et si les entreprises disposaient
d’un outil pour l’entreprise qui se caractériserait par l’ergono-
mie, la puissance, la personnalisation, la navigation intuitive, la
performance de la génération automatique… 
Et si quelqu’un se chargeait de répertorier et de peupler la vision
de notre patrimoine existant (comme l’IGN le fait en faisant survo-
ler un avion à une fréquence pluriannuelle)… nous n’aurions qu’à
extraire des itinéraires pour chefs de projets et managers des
informations 100 % utiles et opérationnelles pour des retours sur
investissements directs. Les « mashups » du web 2.0 laissent
entrevoir des possibilités variées : cartographie des atterrissa-
ges de soucoupes volantes ou des pubs offrant la bière la moins
chère du pays, cartographie mondiale des alertes majeures de
sécurité (cf. http://globalincidentmap.com/home.php ) ou des ris-
ques-pays (cf.www.globalriskrating.net).

Et pourquoi pas la 3D ? Qui s’impose peu à peu dans l’industrie… 

Une vingtaine d’éditeurs sur un marché qui se
concentre

Le marché au niveau mondial est dynamique selon Forrester et le
Gartner. Mais pas d’outil magique qui s’impose-
rait dans le paysage à venir.
Les grands acteurs en présence sont en plein
repositionnement :
• Mega, le leader en France, souhaite étendre la
couverture de sa suite logicielle au-delà d’une
plate-forme de modélisation pour être davantage
« incontournable » dans le paysage,
• Aris est de plus en plus « embarqué » (embed-
ded en anglais) dans les projets de mise en
œuvre d’ERP  (SAP, Oracle…), et s’impose de fait,
• IBM avec sa plate-forme de conception et d’in-
génierie logicielle, vise l’équipement large et
pérenne des DSI en tentant d’imposer sa suite
Rational-Telelogic, 
• Troux et Corporate Modeler, editeurs anglo-
saxons « pure players » (sans activités de servi-
ces) adoptent un marketing plus agressif et
multiplient les promesses (cf. Troux sur la stratégie
et la gouvernance), 

Le GPS du chef de projet SI : maitriser les enjeux de l’entreprise 
et la complexité du SI

Affichage cartographie de données - GlobalIncidentMap.com
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de plate-forme de conception collaborative 3D ou virtuelle (Das-
sault, PTC…). Il n’y a aucune raison de ne pas voir ce mouvement
arriver sur les prototypes et le cycle de développement des SI.
D’ailleurs, le spiral development, RUP, les approches incrémen-
tales ou itératives font la part belle aux plateformes de dévelop-
pements et de modélisation.

Les principales fonctionnalités attendues dans l’offre ces pro-
chaines années sont les suivantes :
• La génération automatique de cartes (cf. philosophie SOLU-
QIQ) : Ne pas avoir à modéliser toutes les cartes à la main !
• Le reporting et l’aide à la décision : utiliser la puissance du
modèle, mais pas uniquement pour la navigation graphique, évo-
luer vers une exploitation BI du référentiel (cf. matrice d’arbi-
trage), l’affichage cartographique de résultats de recherche (cf.
Google Labs, « Map View » permet un affichage cartographique
des résultats d'une recherche : tous les résultats sur un même
fond de carte).
• La simulation, la gestion de scénarios, le versionning : appor-
ter plus de valeur ajoutée sur l’analyse, les prévisions… 
• La représentation 3D (cf. offre OnMap).
• Les liens « facilités » avec les autres outils de la DSI (CMDB,
MDM…), avec des workflows…
• Le portage technologique sur des ergonomies plus avancées
(rich interface).
• L’émergence de solutions pérennes low cost/open source…�

• Soluqiq vise à répondre aux faiblesses actuelles du marché par la
génération automatique des cartes dans son offre, 
• Microsoft étend l’utilisation de Visio (notamment avec sa ver-
sion 2007) sur tous les sujets de représentation visuelle de don-
nées dans l’entreprise, 
• De nouveaux outils arrivent également liés à la mouvance
« open source » (initiatives prises dans le secteur public et dans
le secteur privé)… 
• Une offre plus orientée « low cost » existe et certains outils
s’avèrent intéressants selon les besoins (cf.WinDesign, C-Log).
Au vu du nombre d’acteurs présents (une vingtaine sur le marché
français), et le fait que ce marché constitue toujours encore une
niche en croissance (marché français licenses + services estimé
entre 50 et 80 millions d’euros, cf. étude 2007 Oresys), des acqui-
sitions sont à prévoir dans les deux prochaines années. L’heure
des superacquisitions est terminée et les grands acteurs dans le
domaine du logiciel vont chercher à consolider leur portfolio avec
de petits éditeurs plutôt que des mégaacquisitions.

La tendance « open source » et l’adoption de logiciels libres se ren-
contrent aujourd’hui davantage dans le secteur public que privé. De
nombreuses initiatives sont actuellement en cours avec un modèle
de revenus générés par l’intégration du produit. Les principales bar-
rières au développement sont généralement le manque de sup-
port, la complexité et le manque de maturité des produits.

Perspectives 2010 : 
seconde et troisième générations

Le reproche de la modélisation actuelle insiste sur le manque
d’assistance ou d’automatisation : une carte n’est consultable
qu’à partir du moment où elle a été dessinée. 
La conception dans l’industrie est aujourd’hui soumise à une
transformation très importante du fait de l’arrivée massive d’offre

De plus en plus d’exemples de cartographies dans
la vie professionnelle et dans la vie quotidienne :

• Cartographie des liens entre individus (réseaux
sociaux, dirigeants, parties prenantes d’une affaire…),
• Carte stratégique,
• Carte du bruit des agglomérations,
• Représentations graphiques 3D (+imprimantes et
scanneurs 3D) dans la conception assistée par ordina-
teur dans le développement de nouveaux avions, de
nouvelles voitures, dans la recherche pharmaceutique…
• Cartographie de la blogosphère,
• Cartes géographiques interactives (la géolocalisation),
par exemple sur internet : cadastre, Google Maps &
Google Earth, nouveau site IGN…
• Carte des risques opérationnels,
• Carte des flux logistiques,
• Postes de supervision et de commandement (« tour
de contrôle »), 
• Cartes heuristiques…
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