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Dans le monde du conseil, une
certaine confusion des genres
regne du fait de la multiplicité
des acteurs qui s’en revendique.
En effet, s'y trouvent a la fois des
"Consultants" tels Oresys dont la
vocation est d'aider a définir,
conduire et mettre en place les
projets et des "Industriels" dont le
métier est de construire des solu-
tions informatiques (SSll, intégra-
teurs).

« §i l'on positionne Oresys,
explique d’emblée Yves Salomon,
son directeur général, je dirais
qu’on est complétement focalisé
sur la thématique de I'amélioration
de la performance des entreprises
en étant capable d'accompagner
nos clients sur toutes les dimen-
sions des projets de transforma-
tion. C’est-a-dire a la fois définir le
projet de transformation, les nou-
velles organisations et les nou-
veaux processus a mettre en place,
spécifier l'outil informatique @
construire, piloter le projet et
déployer les solutions. Sur ces
sujets nous ne sommes que
quelques-uns & pouvoir offrir un
service complet. »

Appréhender les
problémes par le grand
bout de la lorgnette

Dans une société comme Oresys,
I'intérét du métier pour de jeunes
consultants est d‘avoir la possibi-
lité de connaitre les entreprises
sous de nombreux angles et de
travailler sur des projets diversi-
fiés. Le plus souvent les consul-
tants participent aux projets du
début jusqu’a la fin. « On recrute
des consultants et on leur faire
suivre durant cing ou six ans un
parcours non-spécialisé, le temps
qu'ils arrivent a identifier leurs
appétits particuliers. Notre seule
obsession, durant cette période, est
de leur faire découvrir des entre-
prises, des projets ou des maniéres
de fonctionner différents, des envi-
ronnements frangais ou internatio-
naux pour qu'ils puissent se
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construire des basiques profession-
nels extrémement forts. » Ce posi-
tionnement original est une spé-
cificité considérable d’'Oresys.
« Cest une volonté stratégique
contraire a I'efficacité économique
court terme et au désir des clients
qui eux poussent a une spécialisa-
tion trés rapide, reconnait Yves
Salomon. Nous faisons le pari
contraire et poussons a la multi-
expertise, a une compréhension
croisée des probléemes  pour
construire des gens capables de voir
les questions dans leur globalité. »
Cette stratégie s'explique aussi au
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regard des marchés qui s’interpé-
nétrent  désormais de facon
beaucoup plus profonde qu’on
ne limagine. Ce qu’un des
consultants Oresys apprend avec
un client de la Grande
Distribution pourra étre valorisé
et déployé dans le secteur de I'in-
dustrie ou des transports par
exemple. Résultats : cette diversi-
té des projets, des activités et des
environnements, cette capacité
qu’ont les consultants a établir
des passerelles d’'une richesse
extrémement importante rend le
métier plus passionnant et contri-

fiques, la

bue a la fidélisation des consul-
tants.

Un métier structurelle-
ment « tendu »

La profession de consultant est
difficile car, par essence, une
entreprise fait appel a un presta-
taire extérieur a partir du
moment ou elle ne peut plus faire
autrement... avec en contrepar-
tie des objectifs et des exigences
souvent trés ambitieux. « On
exerce un métier structurellement
“ tendu ”, confirme Yves Salo-
mon. Je cherche des collaborateurs
brillants et capables de résister a la
pression. » D’oll un recrutement
important dans les grandes
écoles de commerce ou scienti-
ol les diplémés ont
démontré cette aptitude a tra-
vailler sous pression. Mais Oresys
va aussi chercher des collabora-
teurs souriants, gais et extravertis,
avec une capacité a étre heureux,
donc forcément capables de
communiquer et qui ont au coeur
d’eux-mémes I'idée d’aider et
beaucoup d‘altruisme. « On ne
recrutera jamais quelqu’un de tris-
te, de renfermé ou d’ennuyeux,
méme s'il est super fort. »

La société de conseil connait une
croissance rapide, intervient a
I'international et double ses effec-
tifs tous les cing ans : 100 salariés
en 2000, 200 en 2005 et 400
prévus a I'horizon 2010... « Nos
consultants restent avec nous car
ils y sont bien, arrivent a équilibrer
durablement leur vie professionnel-
le et leur vie personnelle, progres-
sent vite, ont des responsabilités, et
des parcours riches, et sont bien
payés », conclut Yves Salomon.
« Notre marque de fabrique est
d‘accompagner nos collaborateurs
et nos clients dans la durée et de
les soutenir dans la difficulté. Cela
explique pour beaucoup la confiance
que tous nous accordent. »
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